
บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ    สำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ  โทร. 0-7347-0242  
 

ที ่ปน 7340๑/                                      วันที่    9    พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 
 

เรื่อง  รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์บริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  
 
เรียน   นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ 
  
 ตามที่องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ ได้ประกาศยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ เมื่อวันที่ ๒๒ ตุลาคม ๒๕๖๓ เพ่ือดำเนินการตามยุทธศาสตร์ทั้ง ๗ ด้าน คือ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่ยึดหลัก
สมรรถนะและการสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลองค์การบริหาร
ส่วนตำบลตะโละ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การกำกับ ติดตามและประเมินผล 
  

 บัดนี้การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลตะ
โละ ได้เสร็จสิ้นแล้ว รายละเอียดปรากฎตามสิ่งที่แนบมานี้ 
  

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ 

 

 
(นายเอกพล กาซอ) 

นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
ความเห็น
............................................................................................................................. ........................................... 
 
          

(นางสาวนุศรา เจะนิ) 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป รักษาราชการแทน  

หัวหน้าสำนักปลัด 
 

/ความเห็น... 
 
 



 
-๒- 

 
ความเห็น
............................................................................................................................. ........................................... 
 

ลงชื่อ........................................... 
(นายเสือ พูนสุวรรณ์) 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ  
 

 

ความเห็น
............................................................................................................................. ........................................ 
 

 
ลงชื่อ........................................... 

(นายมูฮัมหมัด มามะ) 
นายกองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
สารบัญ 

 
หัวข้อ                 หน้า 

 
 
๑. ปรับปรุงโครงสร้างและอัตรากำลังให้เหมาะสม 

๒. พัฒนาประสิทธิภาพระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

๓. ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้มีศักยภาพที่สอด 

    คล้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง Thailand 4.0 

๔. เน้นความโปร่งใสในระบบบริหารทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

    ที่ยึดหลักสมรรถนะและการสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาล 

๕. ต่อยอดการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่ทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ 

๖. ขับเคลื่อนระบบทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยี 

๗. การกำกับ ติดตามและประเมินผล 

ตารางสรุปผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตะโละ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 
 ภาคผนวก 
- กรอบอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 



แบบสรุปผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด การดำเนินงาน 
 

ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ปรับปรุง
โครงสร้างและแผนอัตรากำลัง 
ใหเ้หมาะสมกับประเภทองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
 
 
 
 

 

-เพื่ อ ให้ มี โค ร งส ร้ า งแ ล ะ
อัตรากำลังที่ เหมาะสมกับ
บริบทขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลกะดุนง 
 
- เพื่ อ ให้ เต รี ย ม ก า รด้ า น
ก ำ ลั ง ค น  ร อ ง รั บ ก า ร
เป ลี่ ย น แ ป ล งสั งค ม แ ล ะ
ประชากร 

- ระดับความสำเร็จในการสรร
หาตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลงั
๓ ป ี

 
 

 
 

- การสรรหาและเลือกสรรบุคคลใน
ตำแหน่งว่าง 
 

๑. การสั่งจ้างพนักงานจ้างทั่วไป ตำแหน่ง คนงาน เลขท่ี
ตำแหน่ง จ.๐๑-๐๐๑ สังกัด สำนกัปลัด อบต. จำนวน 2 
อัตรา  
2. ขออนุมัติปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการ ตำแหน่ง 
หัวหน้าฝ่ายบริหารงานท่ัวไป (นักบริหารงานท่ัวไป จาก
ระดับต้น) 
 
 

ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์ ที่  ๒  พั ฒ น า
ประสิทธิภาพระบบทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อให้มีต้นแบบสมรรถนะ 
และการประเมินที่เหมาะสม 

- เพื่อให้มีกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่กระชับ 
ทันเวลาและเหมาะสมกับ
ทิศทาง 

- เพื่อให้มีการสื่อสารนโยบาย
และมาตรฐานการบริหาร
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ตามการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพื่ อ ก ำ ห น ด เส้ น ท า ง
ก้าวหน้าและค่าตอบแทนที่
เห ม าะ ส ม  จู ง ใจ ให้ เกิ ด
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

- ร ะ ดั บ ค ว าม ส ำ เร็ จ ใน ก า ร
ประเมินการปฏิบัติราชการของ
พนักงานส่วนตำบล  

- ระดับความสำเร็จในการจัดการ
เรียนรู้ในองค์กร (Knowledge 
Management : KM) 

- ระดับความสำเร็จในการส่งเสรมิ
ความก้าวหน้าในอาชีพ 

- การกำหนดมาตรฐานประจำ
ตำแหน่งและสมรรถนะประจำ
สายงานเพื่อจัดทำแบบประเมิน
การปฏิบัติราชการของพนักงาน
ส่ ว น ต ำ บ ล ให้ เป็ น ไ ป ต า ม
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมิน 
 

- การกำหนดเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายงาน (career Path) 

 

๑. การประเมินการปฏิบัติราชการของพนักงานส่วน
ตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ ครั้งท่ี ๑ และ
ครั้งท่ี ๒ 
๒. ประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นใน
สังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล 
ตะโละ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.256๕ 
๓. นางนทสัณห์   นกนะ ตำแหน่ง นักวิชาการเงินและ
บัญชี เข้ารับการอบรมเฉพาะตำแหน่ง จากสถาบัน
พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น 
๕ ก.ย. ๖๕ เป็นไปตามที่หลักเกณฑ์กำหนด 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด การดำเนินงาน 
 

ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ 



 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ส่งเสรมิการ
พัฒนาบุคลากรและผู้บริหารให้
มีศักยภาพท่ีสอดคล้องกับการ
บริหารทรัพยากรบุคคลตาม
แนวทาง Thailand ๔.๐ 

- เพื่อพัฒนาทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นให้มี
ศักยภาพและสมรรถนะ
สูงเอือ้ต่อการ
เปลี่ยนแปลงและสรา้ง
นวัตกรรม 

- เพื่อเสรมิสร้างการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่องใน
บริบทขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อให้มีการเตรียมการ
พัฒนาผู้มีศักยภาพสูง
ของแต่ละวิชาชีพท่ี
จำเป็นในท้องถิ่น และ
เตรียมความพร้อมการ
เข้าสู่ตำแหน่งระดบัสูงได้
อย่างเหมาะสม 

- ผู้บริหาร สมาชิกสภา อบต. 
พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 
ได้รับการพัฒนา อบรม 
สัมมนา ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ 

- ดำเนินการตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

- ส่งพนักงานส่วนตำบล พนักงาน
จ้างเดินทางไปราชการเพื่อเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามแผนพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

    

๑. ผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานส่วนตำบล 
ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง เข้ารบัการอบรมราย
ตำแหน่งแล้ว 
๒. องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ  
จัดโครงอบรมคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กรกิจกรรม
อบรมให้ความรู้ “หลักธรรมาภิบาล การเสริมสร้ าง
คุณธรรมจริยธรรม การป้องกันการทุจริต” ในวันที่ 29 
มีนาคม ๒๕๖6 ณ อบต.ตะโละ ปัตตานี  
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เน้นความ
โปร่งใสในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่นที่
ยึดหลักสมรรถนะและการสร้าง
เสรมิหลักธรรมาภิบาล 

- เพื่อให้มีกลไกสร้างความ
สมดุลระหว่างฝ่ายการเมือง
และข้าราชการประจำอันจะ
ทำให้เกิดการตัดสินใจบน
หลักคุณธรรมและสร้างความ
เป็นธรรมแก่ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

- เพื่อให้มีการส่งเสริมศีลธรรม
และจรรยาบรรณของ
บุคลากรในระยะยาว 

- ไม่มีพนักงานส่วนตำบล 
ได้รับโทษทางวินัย หรือ
กระทำผดิต่อวินัย 

- ดำเนินการตามประกาศ
หลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

- ไม่มีข้อท้วงติงจากหน่วยงาน
ตรวจสอบ 

- การจัดทำข้อตกลงระหว่าง
พนักงานส่วนตำบลกับผู้บริหาร 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดย
ใช้ตัวช้ีวัดการประเมิน
ประสิทธิภาพขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (Local 
Performance Assessment : 
LPA) 

- การประกาศประมวลจริยธรรม 
    

๑. ไม่มีข้าราชการได้รับโทษทางวินัยและไม่มีข้อท้วงติงจาก
หน่วยงานตรวจสอบ 
๒. ปฏิบัติราชการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 
๓. การประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
(Local Performance Assessment : LPA) เมื่อวันที่ ๒๕ เดือน 
พฤษภาคม ๒๕๖๕ ผลคะแนนที่ได้รับ ๙๓.๐๔ 
๔. การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ITA ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ คะแนน
ที่ได้รับ ๙๘.๕๘ 
๕. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเสนอขอรับ
รางวัลประจำปขีององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ.๒๕๖๕ คะแนนที่ได้รับ ๘๙.๐๐ 
 

 
 
 



 
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคล 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด การดำเนินงาน 

 
ผลงานที่บรรลุผลสำเร็จ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ต่อยอดการ
เสรมิสร้างคุณภาพชีวิตที่ดีแก่
ทรัพยากรบุคคลส่วนท้องถิ่น 

- เพื่อให้บุคลากรมี
คุณภาพชีวิตที่ดีและ
ปฏิบัติงานใน
สภาพแวดล้อมท่ี
เหมาะสม 

- เพื่อสร้างสภาพแวดล้อม
และสิ่งอำนวยความ
สะดวกที่ดตี่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- เพื่อให้มีความสมัพันธ์ที่ดี
ระหว่างบุคลากรทุกช่วง
วัยในแต่ละองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

- ระดับความพึงพอใจของ
พนักงานท่ีมีต่อองค์กร 

- แต่งตั้งคณะทำงานพัฒนา
เสรมิสร้างการจดัสวสัดิการของ
พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล
กะดุนง 

- โครงการส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมสังคม และวัน
สำคัญทางศาสนา กิจกรรม  
“จิตอาสา พัฒนาศาสนสถาน มสัยิดดารนอีบา
ดะห์และอาคารเอนกประสงค์บ้านโตะบาลา 
องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละ” 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ขับเคลื่อน
ระบบทรัพยากรบุคคลส่วน
ท้องถิ่นด้วยนวัตกรรมและ
เทคโนโลย ี

- เพื่อให้มีการปรับปรุง
ระบบข้อมลูสารสนเทศท่ี
เชื่อมโยงข้อมูล
ทรัพยากรบุคคลของแต่
ละองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- เพื่อให้มีการสร้าง
นวัตกรรมด้านทรัพยากร
บุคคลส่วนท้องถิ่นที่
เหมาะสมกับบริบทของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

- การบันทึกข้อมูลในระบบ
เป็นปัจจุบัน 

- ใช้ระบบข้อมูลบุคลากรท้องถิ่น
แห่งชาติ 

- การบันทึกข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ องค์การ
บริหารส่วนตำบลตะโละ 
เป็นปัจจุบัน 

 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๗ การกำกับ 
ติดตาม และประเมินผล 

- เพื่อเป็นหลักประกันว่า
ยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ 
ยุทธศาสตร์มีการนำไป
ปฏิบัติอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- มีการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ทั้ง ๖ ด้าน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลขององค์การบริหารส่วน
ตำบลตะโละ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 

- การรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลแก่คณะกรรมการฯ  
มี 



 
 

 
 
 

ปัญหาและอุปสรรค/ ข้อเนอแนะ ในการดำเนินงานตามยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
- ไมมี่ 

ข้อเสนอแนะ ในการดำเนินงานตามยทุธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล องค์การบริหารส่วนตำบลตะโละประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565  
- ต้องมีการพัฒนาในข้อที่ได้รับคะแนนน้อยและนำเสนอแนะของคณะกรรมการตรวจประเมินมาปรับปรุงในครั้งต่อไป 


